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1 企业概况

海澜集团创建于 1988 年，总部位于江苏省江阴市新桥镇，是一家以服装为

龙头产业，以精毛纺面料为基础产业的专业化大型智能制造企业集团。从产业链

的发展历程来看，先后创建了海澜之家、圣凯诺等自主品牌, 孵化 OVV、黑鲸、

海澜优选等新品牌, 并购英氏、男生女生等优质品牌，之后进行了产业链业务延

伸，开始发展品牌化服装业务，产业涉及服饰零售、文体旅游、商业管理、智慧

能源、金融投资五大版块，海澜集团在做好产业的同时，也积极致力于企业文化

的建设，形成了完善的文化产业链。其内涵涉及思想政治、管理、品牌、人文和

建筑等方面，因此也被评为全国文明单位，被授予“中国服装行业优势企业”称

号。海澜集团建有中国服装业首家博士后科研工作站。海澜工业园作为香港凤凰

卫视在中国内地设立的第一个工业见习基地，被国家旅游局评定为“全国工业旅

游示范点”。集团现有总资产 1000 亿元，全国各地员工 6万余名。2021 年，集

团完成营业总收入超 1250 亿元，在 2021 年中国民营企业 500 强中名列 67 位。

2 企业参与办学总体情况

成立海澜订单班专业建设委员会，落实协同任务，建立合作机制。2022 年 3

月，成立由海澜集团高管、设计部门负责人、技术部门负责人等组成的海澜订单

班专业建设委员会，指导 2022 级、2023 级服装与服饰设计专业（海澜订单班）

人才培养方向的制定和核心课程标准的制定工作。面向海澜集团设计、技术、管

理等工作岗位研讨设计课程体系，设置课程，共同开发核心课程。促进服装与服

饰设计人才的岗位适应性和就业针对性，构建产教融合高质量人才培养体系。

3 企业资源

3.1 设计技术资源投入

海澜集团海澜之家和爱居兔品牌以季度为单位，向本专业提供每季度所有新
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款服饰及其设计资讯、流行资讯等资源，以供专业核心课程教学构思及应用，对

专业课程实施任务实战进行资源输入和把控，实现服装设计资源的优化组合。

3.2 实训资源投入

企业提供实践机会、实训环境及各类教学支持，让学生在实际工作环境中进

行实习，增强实践经验和技能。向学校提供智慧设计等实训软件和硬件设备资源，

以此提高学校的教学水平和科研能力。

3.3 导师资源投入

企业技术导师直接进入学校授课，帮助校企双方了解学校的需求和发展趋势，

及时调整教学内容和方法，切实弥合了教育与应用之间的鸿沟，促进教育和产业

的深度融合，帮助学校提升教学质量。

4 企业参与教育教学

4.1 人才培养：面向纺织服装产业新发展，培养专业新人才

服装与服饰设计专业积极与行业龙头企业合作，在 2021 级设立“海澜订单

班”，校企双方共同制订人才培养方案，构建一体化人才培养体系，采取“2（校

企）+1（企校）”合作新模式，即前两年企业导师介入专业核心课程培养学生，

后一年学生在企业参与实际策划设计等项目。课程层面，校企共同开发《面料艺

术设计》《服装设计》《服装结构设计》《服装工艺》《服装生产管理》5 门核

心课程，将新技术、新工艺、新规范等产业先进元素纳入教学标准和教学内容，

推行面向企业真实生产环境的任务式培养模式，促进教育链、人才链与产业链、

创新链有机衔接。
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4.2 课程建设：把学习课堂搬进企业车间，推进课题革命

海澜订单班《面料艺术设计》等校企合作核心课程在任课老师的带领下开进

海澜集团面料工厂。海澜集团实行“两梯度”导师制度，企业文化导师先行进行

企业文化宣讲和安全教育，随后再由岗位技术导师带领，进入条染、精梳、纺纱

和织造等车间开展实地现场教学。技术导师通过现场教学，详细讲解从纺织原材

料转变到面料设计和技术过程，学生通过“看一看、听一听、摸一摸、问一问、

想一想”这五个步骤，在生动情境下对面料等形成有了深刻的感性认知，为后续

专业课程学习奠定了坚实的基础。
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4.3 实训基地建设：建成智慧工厂，搭建专业技艺训练场域

根据企业发展和专业实训实习教学需要，依托海澜集团服装真实设计和生产

环境，配备智能化设计空间、生产系统和专用技艺训练设备，设计搭建实训类课

程、服装设计专业综合实训、毕业实习等专业技艺训练场域，建成服装智慧工厂，

每年稳定输送实习生或毕业生 20 余人，专业和企业搭建良性循环的校企合作关

系，拓宽毕业生就业渠道，为区域建设和经济发展提供了一批毕业即可就业的专

业人才。

5 助推企业发展

校企双向奔赴：企业帮助学校更好地了解行业需求，通过提前介入课程设计

和教学活动，进而调整和优化课程设置、教学内容和实践环节，为学生精准提供

实训机会，学生可以快速适应企业活动，增强实践经验和技能；学校在企业的帮

助下主动把握新技术、新产业、新业态发展脉搏，紧盯先进制造业等技术技能人

才紧缺领域，把人才培养作为产教融合的核心驱动力、核心结合点，适应行业发

展的需要，稳步提升毕业生留嘉就业率，为地方经济社会高质量发展提供高素质

技术技能人才，推动建立一批集实践教学、社会培训、企业真实生产和社会技术

服务于一体的高水平产教融合基地，与企业形成“互融共生”校企命运共同体，助

推企业转型升级。

6 问题与展望

6.1 问题

合作双方的利益诉求可能存在差异。企业往往更关注短期利益和实际效益，

而学校则更注重长期发展和教育质量。这种利益诉求的差异可能导致合作过程中

出现矛盾和冲突。
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6.2 展望

我们需要进一步加强加深校企合作，推动产教融合的深度发展。这需要政府、

企业和学校共同努力，建立健全相关制度和机制，创新合作模式和方法，提高合

作的质量和效果。同时，我们也需要加强研究和探索，不断总结经验教训，为推

动校企合作提供理论指导和实践参考。
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