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1 合作概况

自2022年起，常州纺织服装职业技术学院与江苏常装建设集团有限公司建立

了良好的合作关系，自合作以来，双方在产、学、研、创等多个方面开展了深度

的合作，尤其围绕“双师”结构优化和“双师”素质提升方面，展开了密切合作。

1.1 企业情况

江苏常装建设集团有限公司始创于一九八八年，总部位于江苏省常州市，公

司成立至今已有三十多年的历史，是久负盛誉的装饰企业。

公司坚持以人为本的发展理念，集聚了一大批中高级专业技术人才。拥有注

册建造师40余人，高级工程师10人，工程师30余人，专业技术骨干150余人。

公司自成立以来，承接了大量工程项目的设计和施工业务，工程类型涉及公

建类、酒店类、文化类、地产类、办公类等多方位、多层次、多类型，并与中国

二冶、中国二十二冶、中建五局、中建七局、中建八局、中铁三局、上海五冶集

团、保利、万科、宝龙、路劲、龙湖等单位以及多家外企合作完成了很多大型装

饰装修项目。

1.2 合作整体情况

江苏常装建设集团有限公司与常州纺织服装职业技术学院的合作历时虽然不

长，但合作层次深，联系密切，通过校企合作聚力技术技能积累，聚焦产业发展，

努力培养新一代的高技能型专业人才。

2 企业参与办学

在双方的合作过程中，江苏常装建设集团积极参与学校的办学建设，讨论了

企业院校多方投入的课程开发、实训实习教学管理等工作，并参与了2022年、2023

年人才培养方案的定制。
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2.1 培育校企合作文化

培养校企合作的文化，重点在于校企双方合力进行深层次磋商，在共同理念

上达成一致，营造良好的文化氛围。通过企业导师进课堂等方式，使学生在文化

中认同学校和企业所做出的努力，从而联合培养出符合双方需求的人才。

2.2 对接企业岗位需求，创新工学结合人才培养模式与课程

体系

室内专业骨干教师、专业负责人深入企业开展人才培养定位调查研究，制定

人才培养方案，构建“校企合作，工学交替”人才培养模式；组建课程专家、行

业企业专家和教师组成课程开发团队，对接企业岗位需求，分析室内设计技术类

岗位典型工作任务；参照国家职业资格标准和国际行业标准，进行职业能力分析，

构建工学结合课程体系。以行业需求为参照，继续深化“大平台+工作室”菜单

式模块化课程体系，大平台专业为基础，工作室重点培养职业素养。

重点建设专业核心课程，与企业共同制订课程标准、评价标准，开发工学结

合教学做一体化教材，建设包括网络课程、职业技能库、专业教学软件、行业规

范、工程法规、工程案例、教学视频等教学精品资源库，构建校内外共享的专业

学习平台。

2.3 推进校企互动联通，建设专兼结合高水平专业教学团队

通过校企互动联通，围绕“双师”结构优化和“双师”素质提升，以培育江

苏省室内设计技术专业优秀教学团队为目标。通过企业挂职锻炼、国内外培训、

学术交流等多种方式，提升教师工程实践能力，提高师资队伍的综合职业素养。

3 资源投入

在资源投入方面：江苏常装建设集团有限公司与创意学院室内艺术设计专业

在项目资源上实施了共享开发，为创意学院室内艺术设计专业的发展奠定了坚实
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的基础。

3.1 人力资源投入

在人力资源投入方面：江苏常装建设集团有限公司专家顾问潘省之作为江苏

省的技术能手、常州市建筑工程专家库专家，加入到常纺教师队伍中。他的加入

为双方的合作引导了方向；同时该企业其他优秀员工与教师混编为一支双师型的

教学团队，为学院的师资团队建设做出了贡献。

3.2 校企共同开发综合性的实践项目

以《建筑装饰工程制图》与《人文关怀与空间》课程为载体,开发以企业实

际项目或已经完成的项目案例的项目化教学资源。教学内容以项目设计实例展

开，将课程内容与行业标准对接，紧跟当前室内设计流行趋势。

4 参与教学

4.1 共商人才培养方案，共育高质量人才

在人才培养方面，企业与学院共同探讨人才培养方案，制定人才培养计划，

探索现代学徒制的人才培养模式，将企业的技术标准转化为学校的教学标准；将

企业的岗位需求无缝对接学校的顶岗实习标准；将企业的项目内容转化为学校的

教学内容。

4.2 打造混编团队，建设课程资源

企业优秀员工与学校优秀教师混编教学团队，构建“双师型”教学团队，带

动专业教师的能力提升；共建优化《建筑装饰工程制图》、《人文关怀与空间》

的数字化教学资源课程资源，提升专业建设的软实力；展开多元化的评价。注重

评价方式多元化，激励学生不断进步，树立终身发展的理念。
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4.3 学做结合，创新项目实战教学模式

企业与学校共同合作，重构课程体系，创新教学内容，将企业的实际项目引

入课堂,创新项目实践教学模式，将学生由被动学习知识转向主动用所学的知识

创新实践。

4.4 教师下企业实践，工程师进课堂教学

学校教师下企业提升实战经验，企业设计师走进课堂带动学生实战技能的积

累，将课堂、实训场所与企业环境无缝对接，使学生更好地适应当前的产业发展。

5 企业和学校师生共赢

5.1 学校方面

学校方面提升了室内设计专业的综合实力，带动了一支具有行业前沿视野的

高水平师资团队；提升了学校的美誉度，扩大了招生的影响力；毕业生能够胜任

多个岗位的需求，就业形势不断向好；2023年室内专业在江苏省高职院校技能大

赛中屡获佳绩，室内赛项中学生获三等奖一项、教师个人组二等奖一项；建筑装

饰技术应用赛项中二等奖一项。

5.2 企业方面

企业通过与学校的合作，整合优势资源，解决了部分项目资源基础建设的问

题；能力不断提升的优秀毕业生，解决了企业的人才资源积累的问题，大量的新

鲜血液输入企业，让企业在创新方面保持着充沛的活力。

5.3 学生方面

深度的合作为学生创造了一个最佳的学习环境，混编的师资队伍将一线的生

产经验转变为教学资源，不断提升教学的深度，使学生感受到了学无止境的渊博
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知识，促进学生积极探索；高度契合的项目化教学，让学生学有所用，用知识完

成一个个项目任务，让学生不断提升自己的学习成就感，促进学生不断努力。

6 问题和展望

6.1 以信息化平台为支撑，继续构建高水平人才质量保障体

系

通过信息化平台的建设，专业课程体系不断优化，课程内容不断丰富，信息

化使用率明显提升，继续为构建高水平教学保障体系奠定了良好的基础。

6.2 企业受益点缺乏驱动力，继续深化人才培养模式改革

江苏常装建设集团有限公司的相关负责人提到企业工作重要性排序：聘到符

合贵单位要求的员工＞提高声誉＞增加员工培训机会＞提升管理水平＞取得一

定经济效益＞提升创新或研发能力，可以看出，虽然企业是盈利性质，但依然追

求员工的职业素养水平。

我们将继续以岗位需求为依据、深化人才培养模式改革；并通过科学合理的

评价体系，来激发学生的学习兴趣，把企业岗位要求及职业素养融入项目完成过

程中，达到技能型人才的培养目标。
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